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Teamentwicklung und Qualifizierung zur Unterstutzung
interdisziplinarer Zusammenarbeit

Allgemeines Das Apuseni-Projekt Organisation der inhaltlichen Projektarbeit

zZum Das Projekt entwickelt fiir das Apuseni-Gebirge (Westkarpaten) in Rumanien ein Konzept fiir
Proiect Apuseni die nachhaltige Landnutzung. Das Projekt ist eine Erweiterung des Modellvorhabens
Akteure im Projektgebiet
-1 (Institutionen und Personen)

Kulturlandschaft Hohenlohe und lbertragt die dort gewonnenen Erfahrungen auf eine
traditionelle Kulturlandschaft Osteuropas.

Projektbeteiligte

- Auftraggeber: BMBF 4 Themenbereiche: Konzept fur eine
- Projekttrager: Forschungszentrum Jiilich, PTJ - Landschaft, Landnutzung und Landnutzungstechniken nachhaltige
- Soziookonomie im landlichen Raum |:> g !
- ca.50 Wissenschaftler/innen aus 8 deutschen und 9 rumanischen Institutionen - Nachhaltiger Potenziale fiir die Landschaftsplanung und umweltvertragliche
davon ca. 14 deutsche und 2 rumanische Wissenschaftler/-innen im Kernteam regionale Wirtschaftsentwicklung Landbewirtschaftung
- ca. 40 Diplomanden, Wissenschaftliche Hilfskréfte, Praktikanten, technisches Personal - Partizipation; Projektke ikation und P itung

- Regionale Akteure

Interdisziplindre ~ Problemfelder und Hemmnisse interdisziplinarer Zusammenarbeit - Zielbereiche fiir MaBnahmen zur Kompetenzférderung

PI’Ojektal‘belt Interdisziplinare Projekte sollen komplexe wissenschaftliche Fragestellungen beantworten, die in individueller oder einzeldisziplinarer Bearbeitung nicht I6sbar sind. Um in solchen Projekten
erfolgreich zu sein ist also hochintensive Teamarbeit nétig, die als eigenstandige Organisationsform zwischen wissenschaftlichen Instituten mit jeweils eigener Kultur eingebettet ist. Dass solche
Projekte haufig zu unbefriedigenden Ergebnissen und unerfreulichen zwischenmenschlichen Erlebnissen fiihren, Iasst sich haufig aus informellen Berichten und - wenig tiberraschend - selten
aus Veroffentlichungen erfahren. Welches sind typische Hemmnisse, die interdisziplinare Kooperation so schwierig machen?

Auf der Ebene der Rahmenbedingungen,
z.B. wenn inhaltliche oder terminliche Vorgaben (durch
Projekttrager, Gutachter, Verwaltungen der verschiedenen
Universitaten) oder auch raumliche Gegebenheiten die
Zielerreichung behindern.

Auf der Ebene der inhaltlichen Projektarbeit,

wenn Grundkenntnisse tiber Theorien und Methoden der Partner-
disziplinen fehlen, wenn keine gemeinsame Fachsprache zur
ng steht oder auch wenn disziplinare Sichtweisen das
gemeinsame Vorgehen erschweren, u.a.m..

Auf der organisatorisch -
methodischen Ebene,

Auf der Ebene der
sozial-emotionalen Projektarbeit,

wenn es dem Projektteam nicht gelingt, eine offene Z ' z.B.
und vertrauensvolle Atmosphére und ein gutes Team- wenn bei Planungs- und Entscheidungsverfahren
klima herzustellen und zu erhalten. Grund dafr ist oft, 2u wenig auf das Einverstandnis der Mitarbeiter

geachtet wird, wenn Absprachen nicht tragfahig

dass die Férderung der kommunikativen Fahigkeiten
in der Ausbildung der Wissenschaftler kaum Bertick-
sichtigung findet. Lernfelder sind beispielsweise
Gespréachsfithrung, Selbstsicherheit, Rollenklarungen,
Umgang mit Kritik, konstruktive Konfliktbearbeitung,
Interkulturelle Kommunikation.

getroffen werden, wenn Mitarbeiter wenig Know-How

uber eine effiziente Durchfiihrung und Dokumentation von
Besprechungen haben, oder wenn Kommunikationsmedien
nicht richtig genutzt werden.

\\\l\)edingungen >

Ziele der Ziele der psychologischen Prozessbegleitung (als wiinschenswerte Zustande formuliert)
Prozess- im T G G aan-emn-emn- - bei Individ in'd Eiih >
R Im leam """"n"n K In r Fihrun N
begleitung elim Inalviauum er Funrung
Im Kernteam ... Alle Mitarbeitenden des Kernteams... Die Projektkoordinatorin ... TTT
.. besteht ein gemeinsames Verstandnis iiber Fallstricke ... sind fur die Projektanforderungen in den zentralen ... hat Strategien fir den Umgang
und Barrieren der interdisziplinaren Kooperation Themen der Methodenkompetenz (z.B. Planung, mit Anderungen in den Rahmenbedingungen.
... sind Rollen und Spielregeln geklart Prasentation, Moderation, Visualisierung, Dokumentation; ... verfiigt iber Verhandlungsstrategien mit den vielfaltigen
... wird der Kooperationsprozess regelmaBig reflektiert und partizipative Verfahren) und Sozialkompetenz (z.B. Partnern.
optimiert Gespréchsfihrung, interkulturelle Kommunikation, Kritik, ... ist fiir die Anforderungen in der Fiihrungsrolle in den
... werden Spannungen, Stérungen und Konflikte friihzeitig Konfliktbearbeitung) geriistet Bereichen der Methodenkompetenz und
identifiziert und aufgegriffen Sozialkompetenz geristet.
MafRnahmen MaRnahmen der psychologischen Prozessbegleitung
der Prozess- v :
begleiting feamentwicklung (Kernteam) QualifizierungsmaRnahmen Coaching
N SCZ'Qﬁ:/e"Z';S[:'t””Q Z”": Projﬁk(":t?t’;_"h fch) Trainings zu: zur Unterstiitzung und Kompetenzentwicklung der
- Moderierter Erfahrungsaustausch (halbjéhrlicl ; i in: i
9 ) - Grundlagen der Kommunikation und Gesprachsfiihrung E:gi?ﬁ?ﬁrzgg‘;;;m' Verhalten in der Doppelrolle als Fach-
- Visualisierung, Prasentation und Moderation g
_de MaRnahmen - Interkulturelle Kommunikation
- Einzelberatungen zu unterschiedlichen Themen - Konflikt und Verhandeln
- Konfliktmoderationen - Moderation in schwierigen Situationen
- Begleitforschung zur interkulturellen Zusammenarbeit - Konfliktmanagement und Mediation
. . . .
. . . .
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Zeitablauf v v v v
Begleitforschung zur interkulturellen Zusammenarbeit
Ergebnisse Erfahrungen und Schlussfolgerungen
« Die intensive Begleitung des Kernteams in der Startphase @ Teamentwicklung ist ein wirksamer Ansatz zur Sicher- <« Um der Komplexitat und Dynamik des Projektgeschehens
des Projektes (Teamentwicklung und Trainings) hat stellung der Leistungsféahigkeit des Projektteams. gerecht zu werden, sind Teamentwicklungsmanahmen
sich bewahrt. = Mehr Zeit fir die Beratung des Teams und der im Kernteam mindestens 3-4 mal jahrlich erforderlich.
@ Qualifikation von Mitarbeitern solcher Projekte in Mitarbeitern sowie die Begleitung des Gesamtprojektes = Konkrete Beratungsanidsse und -intensitaten sind
Methoden- und Sozialkompetenz ist fur den Erfolg unter Einbeziehung der Wissenschaftler/-innen auBBerhalb schwer vorhersa gar und dadurch in der
wichtig. des Kernteams sollte eingeplant werden. g -
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http://www.consultoria.de Weitere Informationen finden Sie unter: http://www.proiect-apuseni.org




